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管理職のための財務の⾒⽅〜中⻑期計画と財務戦略〜 �

������������	
�������	

������ �	
��
��������

��

�

�� ������ �	

�� 
��
����������� ���

�� �����
 ���

�� 
��
����������� � �

-1-



職員⼒���

�

職員⼒���

�

��������	
������
�
�


���������

�������	
��
���

省令の公布について（通知）

��������	
�

�	�������	�

-2-



職員⼒���

�

��������	
�

（概略）

�
����������������

���� ��!��"#�$%&'()�

⾼度化を図る*+�,-./0*+�123!

�4&�����!��56�����"

営に必要な知識・技能を⾝に付け、能⼒・

78�9:;<0� �=>?@AB�C

D�EF0GH�I 0'�.�J
�

�
�
�

�

-3-



�	
���


�

�����������

（概略）
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中⻑期計画について
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資
金
収
支
計
算
書
記
載
科
目

大
科
目

小
科
目

学
生
生
徒
等
納

付
金
収
入

授
業
料
収
入

聴
講
料
、
補
講
料
等
を
含
む
。

入
学
金
収
入

実
験
実
習
料
収
入

教
員
資
格
そ
の
他
の
資
格
を
取
得
す
る
た
め
の
実
習
料
を
含
む
。

施
設
設
備
資
金
収
入

施
設
拡
充
費
そ
の
他
施
設
・
設
備
の
拡
充
等
の
た
め
の
資
金
と
し
て
徴
収

す
る
収
入
を
い
う
。

手
数
料
収
入

入
学
検
定
料
収
入

そ
の
会
計
年
度
に
実
施
す
る
入
学
試
験
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入
を
い

う
。

試
験
料
収
入

編
入
学
、
追
試
験
等
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入
を
い
う
。

証
明
手
数
料
収
入

在
学
証
明
、
成
績
証
明
等
の
証
明
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入
を
い
う
。

寄
付
金
収
入

土
地
、
建
物
等
の
現
物
寄
付
金
を
除
く
。

特
別
寄
付
金
収
入

用
途
指
定
の
あ
る
寄
付
金
を
い
う
。

一
般
寄
付
金
収
入

用
途
指
定
の
な
い
寄
付
金
を
い
う
。

補
助
金
収
入

国
庫
補
助
金
収
入

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
か
ら
の
補
助
金
を
含
む
。

地
方
公
共
団
体
補
助
金
収
入

資
産
売
却
収
入

固
定
資
産
に
含
ま
れ
な
い
物
品
の
売
却
収
入
を
除
く
。

施
設
売
却
収
入

設
備
売
却
収
入

有
価
証
券
売
却
収
入

付
随
事
業
・
収

益
事
業
収
入

補
助
活
動
収
入

食
堂
、
売
店
、
寄
宿
舎
等
教
育
活
動
に
付
随
す
る
活
動
に
係
る
事
業
の
収

入
を
い
う
。

附
属
事
業
収
入

附
属
機
関
（
病
院
、
農
場
、
研
究
所
等
）
の
事
業
の
収
入
を
い
う
。

受
託
事
業
収
入

外
部
か
ら
委
託
を
受
け
た
試
験
、
研
究
等
に
よ
る
収
入
を
い
う
。

収
益
事
業
収
入

収
益
事
業
会
計
か
ら
の
繰
入
収
入
を
い
う
。

受
取
利
息
・
配

当
金
収
入

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定
資

産
運
用
収
入

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定
資
産
の
運
用
に
よ
り
生
ず
る
収
入
を
い
う
。

そ
の
他
の
受
取
利
息
・
配
当

金
収
入

預
金
、
貸
付
金
等
の
利
息
、
株
式
の
配
当
金
等
を
い
い
、
第
３
号
基
本
金

引
当
特
定
資
産
運
用
収
入
を
除
く
。

雑
収
入

施
設
設
備
利
用
料
収
入
、
廃
品
売
却
収
入
そ
の
他
学
校
法
人
の
負
債
と
な

ら
な
い
上
記
の
各
収
入
以
外
の
収
入
を
い
う
。

施
設
設
備
利
用
料
収
入

廃
品
売
却
収
入

借
入
金
等
収
入

長
期
借
入
金
収
入

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
を
超
え
て
到
来
す
る
も
の
を
い
う
。

短
期
借
入
金
収
入

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
以
内
に
到
来
す
る
も
の
を
い
う
。

学
校
債
収
入

前
受
金
収
入

翌
年
度
入
学
の
学
生
、
生
徒
等
に
係
る
学
生
生
徒
等
納
付
金
収
入
そ
の
他

の
前
受
金
収
入
を
い
う
。

授
業
料
前
受
金
収
入

入
学
金
前
受
金
収
入

実
験
実
習
料
前
受
金
収
入

施
設
設
備
資
金
前
受
金
収
入

そ
の
他
の
収
入

上
記
の
各
収
入
以
外
の
収
入
を
い
う
。

第
２
号
基
本
金
引
当
特
定
資

産
取
崩
収
入

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定
資

産
取
崩
収
入

（
何
）
引
当
特
定
預
金
取
崩

収
入

前
期
末
未
収
入
金
収
入

前
会
計
年
度
末
に
お
け
る
未
収
入
金
の
当
該
会
計
年
度
に
お
け
る
収
入
を

い
う
。

貸
付
金
回
収
収
入

預
り
金
受
入
収
入

資
金
収
入
調
整

勘
定

期
末
未
収
入
金

前
期
末
前
受
金

前
年
度
繰
越
　

支
払
資
金

収
入
の
部

科
目

備
考

資
金
収
支
計
算
書
記
載
科
目

大
科
目

小
科
目

人
件
費
支
出

教
員
人
件
費
支
出

教
員
（
学
長
、
校
長
又
は
園
長
を
含
む
。
以
下
同
じ
。
）
に
支
給
す

る
本
俸
、
期
末
手
当
及
び
そ
の
他
の
手
当
並
び
に
所
定
福
利
費
を
い

う
。

職
員
人
件
費
支
出

教
員
以
外
の
職
員
に
支
給
す
る
本
俸
、
期
末
手
当
及
び
そ
の
他
の
手

当
並
び
に
所
定
福
利
費
を
い
う
。

役
員
報
酬
支
出

理
事
及
び
監
事
に
支
払
う
報
酬
を
い
う
。

退
職
金
支
出

教
育
研
究
経
費

支
出

教
育
研
究
の
た
め
に
支
出
す
る
経
費
（
学
生
、
生
徒
等
を
募
集
す
る

た
め
に
支
出
す
る
経
費
を
除
く
。
）
を
い
う
。

消
耗
品
費
支
出

光
熱
水
費
支
出

電
気
、
ガ
ス
又
は
水
の
供
給
を
受
け
る
た
め
に
支
出
す
る
経
費
を
い

う
。

旅
費
交
通
費
支
出

奨
学
費
支
出

貸
与
の
奨
学
金
を
除
く
。

管
理
経
費
支
出

消
耗
品
費
支
出

光
熱
水
費
支
出

旅
費
交
通
費
支
出

借
入
金
利
息
支
出

学
校
債
利
息
支
出

借
入
金
返
済
支
出

学
校
債
返
済
支
出

施
設
関
係
支
出

整
地
費
、
周
旋
料
等
の
施
設
の
取
得
に
伴
う
支
出
を
含
む
。

土
地
支
出

建
物
支
出

建
物
に
附
属
す
る
電
気
、
給
排
水
、
暖
房
等
の
設
備
の
た
め
の
支
出

を
含
む
。

構
築
物
支
出

プ
ー
ル
、
競
技
場
、
庭
園
等
の
土
木
設
備
又
は
工
作
物
の
た
め
の
支

出
を
い
う
。

建
設
仮
勘
定
支
出

建
物
及
び
構
築
物
等
が
完
成
す
る
ま
で
の
支
出
を
い
う
。

設
備
関
係
支
出

教
育
研
究
用
機
器
備
品
支
出

標
本
及
び
模
型
の
取
得
の
た
め
の
支
出
を
含
む
。

管
理
用
機
器
備
品
支
出

図
書
支
出

車
両
支
出

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
支
出

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
係
る
支
出
の
う
ち
資
産
計
上
さ
れ
る
も
の
を
い

う
。

資
産
運
用
支
出

有
価
証
券
購
入
支
出

第
２
号
基
本
金
引
当
特
定
資
産

繰
入
支
出

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定
資
産

繰
入
支
出

（
何
）
引
当
特
定
資
産
繰
入
支

出 収
益
事
業
元
入
金
支
出

収
益
事
業
に
対
す
る
元
入
額
の
支
出
を
い
う
。

そ
の
他
の
支
出

貸
付
金
支
払
支
出

収
益
事
業
に
対
す
る
貸
付
金
の
支
出
を
含
む
。

手
形
債
務
支
払
支
出

前
期
末
未
払
金
支
払
支
出

預
り
金
支
払
支
出

前
払
金
支
払
支
出

資
金
支
出
調
整

勘
定

期
末
未
払
金

前
期
末
前
払
金

翌
年
度
繰
越
　

支
払
資
金

支
出
の
部

 
　

　
３

　
大

科
目

と
小

科
目

の
間

に
適

当
な

中
科

目
を

設
け

る
こ

と
が

で
き

る
。

　
 
　

４
　

都
道

府
県

知
事

を
所

轄
庁

と
す

る
学

校
法

人
に

あ
っ

て
は

、
教

育
研

究
経

費
支

出
の

科
目

及
び

管
理

経
費

支
出

 
 
 
 
 
 
 
 
 
の

科
目

に
代

え
て

、
経

費
支

出
の

科
目

を
設

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

　
 
　

５
　

都
道

府
県

知
事

を
所

轄
庁

と
す

る
学

校
法

人
に

あ
っ

て
は

、
教

育
研

究
用

機
器

備
品

支
出

の
科

目
及

び
管

理
用

 
 
 
 
 
 
 
 
 
機

器
備

品
支

出
の

科
目

に
代

え
て

、
機

器
備

品
支

出
の

科
目

を
設

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

科
目

備
考

(
注

)
 
１

　
小

科
目

に
つ

い
て

は
、

適
当

な
科

目
を

追
加

し
、

又
は

細
分

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

　
 
　

２
　

小
科

目
に

追
加

す
る

科
目

は
、

形
態

分
類

に
よ

る
科

目
で

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
た

だ
し

、
形

態
分

類
に

よ
る

 
 
 
 
 
 
 
 
 
こ

と
が

困
難

で
あ

り
、

か
つ

、
金

額
が

僅
少

な
も

の
に

つ
い

て
は

、
こ

の
限

り
で

は
な

い
。

借
入
金
等
利
息

支
出

借
入
金
等
返
済

支
出

4
1
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経
常
費
補
助
⾦
等
に
関
連
す
る
勘
定
科
目

4
4

☑
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経常費補助⾦の対象となる科目の理解
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事
業
活

動
収
支
計
算
書
記
載
科
目

学
校

法
人

会
計

基
準

第
１

９
条

　
別

表
第

２
　

事
業

活
動

収
支

計
算

書
記

載
科

目

大
科
目

小
科
目

大
科
目

小
科
目

学
生
生
徒
等
納
付
金

受
取
利
息
・
配
当
金

授
業
料

聴
講
料
、
補
講
料
等
を
含
む
。

入
学
金

実
験
実
習
料

教
員
資
格
そ
の
他
の
資
格
を
取
得
す
る
た
め
の
実
習
料
を
含
む
。

施
設
設
備
資
金

手
数
料

入
学
検
定
料

収
益
事
業
収
入

収
益
事
業
会
計
か
ら
の
繰
入
収
入
を
い
う
。

試
験
料

編
入
学
、
追
試
験
等
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入
を
い
う
。

大
科
目

小
科
目

借
入
金
等
利
息

借
入
金
利
息

寄
付
金

学
校
債
利
息

特
別
寄
付
金

用
途
指
定
の
あ
る
寄
付
金
を
い
う
。

一
般
寄
付
金

用
途
指
定
の
な
い
寄
付
金
を
い
う
。

現
物
寄
付

施
設
設
備
以
外
の
現
物
資
産
等
の
受
贈
額
を
い
う
。

経
常
費
等
補
助
金

施
設
設
備
補
助
金
以
外
の
補
助
金
を
い
う
。

大
科
目

小
科
目

国
庫
補
助
金

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
か
ら
の
補
助
金
を
含
む
。

資
産
売
却
差
額

地
方
公
共
団
体
補
助
金

付
随
事
業
収
入

そ
の
他
の
特
別
収
入

補
助
活
動
収
入

施
設
設
備
寄
付
金

施
設
設
備
の
拡
充
等
の
た
め
の
寄
付
金
を
い
う
。

現
物
寄
付

施
設
設
備
の
受
贈
額
を
い
う
。

附
属
事
業
収
入

施
設
設
備
補
助
金

施
設
設
備
の
拡
充
等
の
た
め
の
補
助
金
を
い
う
。

過
年
度
修
正
額

受
託
事
業
収
入

外
部
か
ら
委
託
を
受
け
た
試
験
、
研
究
等
に
よ
る
収
入
を
い
う
。

雑
収
入

大
科
目

小
科
目

施
設
設
備
利
用
料

資
産
処
分
差
額

そ
の
他
の
特
別
支
出

災
害
損
失

大
科
目

小
科
目

過
年
度
修
正
額

人
件
費

教
員
人
件
費

職
員
人
件
費

役
員
報
酬

理
事
及
び
監
事
に
支
払
う
報
酬
を
い
う
。

退
職
給
与
引
当
金
繰
入
額

退
職
金

教
育
研
究
経
費

消
耗
品
費

光
熱
水
費

旅
費
交
通
費

奨
学
費

貸
与
の
奨
学
金
を
除
く
。

減
価
償
却
額

管
理
経
費

消
耗
品
費

光
熱
水
費

旅
費
交
通
費

減
価
償
却
額

徴
収
不
能
額
等

徴
収
不
能
引
当
金
繰
入
額

徴
収
不
能
額

事 業 活 動 収 入 の 部

科
目

備
考

証
明
手
数
料

そ
の
会
計
年
度
に
実
施
す
る
入
学
試
験
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入

を
い
う
。

事 業 活 動 支 出 の 部

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定

資
産
運
用
収
入

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定
資
産
の
運
用
に
よ
り
生
ず
る
収
入
を
い

う
。

そ
の
他
の
受
取
利
息
・
配

当
金

　
 
　

４
　

都
道

府
県

知
事

を
所

轄
庁

と
す

る
学

校
法

人
に

あ
っ

て
は

、
教

育
研

究
経

費
の

科
目

及
び

管
理

経
費

の
科

目
に

 
 
 
 
 
 
 
 
 
代

え
て

、
経

費
の

科
目

を
設

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

教
育
研
究
用
減
価
償
却
資
産
に
係
る
当
該
会
計
年
度
分
の
減
価
償

却
額
を
い
う
。

教
員
以
外
の
職
員
に
支
給
す
る
本
俸
、
期
末
手
当
及
び
そ
の
他
の

手
当
並
び
に
所
定
福
利
費
を
い
う
。

施
設
設
備
利
用
料
、
廃
品
売
却
収
入
そ
の
他
学
校
法
人
の
負
債
と

な
ら
な
い
上
記
の
各
収
入
以
外
の
収
入
を
い
う
。

退
職
給
与
引
当
金
へ
の
繰
入
れ
が
不
足
し
て
い
た
場
合
に
は
、
当

該
会
計
年
度
に
お
け
る
退
職
金
支
払
額
と
退
職
給
与
引
当
金
計
上

額
と
の
差
額
を
退
職
金
と
し
て
記
載
す
る
も
の
と
す
る
。

教
育
研
究
の
た
め
に
支
出
す
る
経
費
（
学
生
、
生
徒
等
を
募
集
す

る
た
め
に
支
出
す
る
経
費
を
除
く
。
）
を
い
う
。

教
員
（
学
長
、
校
長
又
は
園
長
を
含
む
。
以
下
同
じ
。
）
に
支
給

す
る
本
俸
、
期
末
手
当
及
び
そ
の
他
の
手
当
並
び
に
所
定
福
利
費

を
い
う
。

　
　

 
３

　
大

科
目

と
小

科
目

の
間

に
適

当
な

中
科

目
を

設
け

る
こ

と
が

で
き

る
。

資
産
売
却
収
入
が
当
該
資
産
の
帳
簿
残
高
を
超
え
る
場
合
の
そ
の

超
過
額
を
い
う
。

前
年
度
以
前
に
計
上
し
た
収
入
又
は
支
出
の
修
正
額
で
当
年
度
の

収
入
と
な
る
も
の
。

科
目

科
目

そ
の
他
の
教
育
活
動
外

支
出

事 業 活 動 支 出 の 部 事 業 活 動 支 出 の 部

(
注

)
 
１

　
小

科
目

に
つ

い
て

は
、

適
当

な
科

目
を

追
加

し
、

又
は

細
分

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

事 業 活 動 収 入 の 部

備
考

　
 
　

２
　

小
科

目
に

追
加

す
る

科
目

は
、

形
態

分
類

に
よ

る
科

目
で

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
た

だ
し

、
形

態
分

類
に

よ
る

 
 
 
 
 
 
 
 
 
こ

と
が

困
難

で
あ

り
、

か
つ

、
金

額
が

僅
少

な
も

の
に

つ
い

て
は

、
こ

の
限

り
で

は
な

い
。

廃
品
売
却
収
入

売
却
す
る
物
品
に
帳
簿
残
高
が
あ
る
場
合
に
は
、
売
却
収
入
が
帳

簿
残
高
を
超
え
る
額
を
い
う
。

在
学
証
明
、
成
績
証
明
等
の
証
明
の
た
め
に
徴
収
す
る
収
入
を
い

う
。

科
目

教 育 活 動 外 収 支

備
考

特 別 収 支

預
金
、
貸
付
金
等
の
利
息
、
株
式
の
配
当
金
等
を
い
い
、
第
３
号

基
本
金
引
当
特
定
資
産
運
用
収
入
を
除
く
。

そ
の
他
の
教
育
活
動
外

収
入

事 業 活 動 収 入 の 部

食
堂
、
売
店
、
寄
宿
舎
等
教
育
活
動
に
付
随
す
る
活
動
に
係
る
事

業
の
収
入
を
い
う
。

附
属
機
関
（
病
院
、
農
場
、
研
究
所
等
）
の
事
業
の
収
入
を
い

う
。

前
年
度
以
前
に
計
上
し
た
収
入
又
は
支
出
の
修
正
額
で
当
年
度
の

支
出
と
な
る
も
の
。

備
考

資
産
の
帳
簿
残
高
が
当
該
資
産
の
売
却
収
入
金
額
を
超
え
る
場
合

の
そ
の
超
過
額
を
い
い
、
除
却
損
又
は
廃
棄
損
を
含
む
。

教 育 活 動 収 支

科
目

備
考

科
目

備
考

施
設
拡
充
費
そ
の
他
施
設
・
設
備
の
拡
充
等
の
た
め
の
資
金
と
し

て
徴
収
す
る
収
入
を
い
う
。

管
理
用
減
価
償
却
資
産
に
係
る
当
該
会
計
年
度
分
の
減
価
償
却
額

を
い
う
。

徴
収
不
能
引
当
金
へ
の
繰
入
れ
が
不
足
し
て
い
た
場
合
に
は
、
当

該
会
計
年
度
に
お
い
て
徴
収
不
能
と
な
つ
た
金
額
と
徴
収
不
能
引

当
金
計
上
額
と
の
差
額
を
徴
収
不
能
額
と
し
て
記
載
す
る
も
の
と

す
る
。

電
気
、
ガ
ス
又
は
水
の
供
給
を
受
け
る
た
め
に
支
出
す
る
経
費
を

い
う
。

5
9
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資⾦収⽀計算書は、現⾦の出⼊りを記録するもの

�������	
現⾦が増えましたか、減りましたか？

☆損得は⾒ないで、現⾦の動きだけを⾒つめる

資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��

��

��
�������������������� �

�������	
!"#$%&"�'%$%&"(

☆現⾦の動きにまどわされず、正味の財産の動きを⾒つめる

�������	
��
�����	����������

�������	
��
�
�������

��

������ �	��
�

�	
������ �����

��
��� 売上総利益

��
��� 販売費及び⼀般管理費

��
����� 営業利益（損失）

��
���� �	���

��
���� �	���

��
������

� ���� 経常利益（損失）

!"�� 特別利益

!"�� !"�#

!"����

基本⾦組⼊前当年度収⽀差額 当期純利益（損失）

!

"

�

�

�

 

�

�

�

	

�

�

$

%

�

	

�

�

�

$

%

�

 

�

�

$

%

�

�




�

�

�

�

�




�

�

�

�

!

"

�

�

$

%

���������	


��
������

な利益。いわゆる粗利

��

���������

いだ利益。

��� !"#�

$%&�'()&

利息、⽀払利息な

ど）も加えた利益。

法⼈税等の税⾦を


��
�*+,

終的な利益。
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資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��

��

�������			
��
����������������			
����

������ !"#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

⾦塊を購⼊したこと、その結果と

して現⾦が���������	
��


�����

���	
����������

��	�
�

⾦塊の購⼊は、現⾦とは違う形で

��
�������	
����

������� �	!"#"�

�"$����%���	#"�

何年たっても、価値が減るもので

�#"&���'()�	#"�

������� �������

現⾦の

��

���

��

���

��

�

⾦

�

⾦

⾦

�

�
�����

��

�	��������

資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��

��

�������			
��
���������			
��&������ !

"#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

⾞を購⼊したこと、その結果とし

て現⾦が���������	
��


�����

���	
����������

��	�
�

⾞の購⼊は、現⾦が資産価値の

*��&�+�
�������

���� �	!"#"��"$

����%���	#"�

ただし、⾞は年数がたつと、⽼朽

+#,-.'/0102!	3

$�

4�'()&56

������� �������

現⾦の

��

���

��

���

��

�

⾦

�

⾦

⾞

�	��������

�
�����

��
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資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��

��

�����			
�� !"#&��'(#�#)*+,-�	�./�012

"��3,45�6,-�37��8�$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

⾞の価値が減少したとしても、7

⾦は増えも減りもしていない。と

"$����%���	#"�

���	
����������

��	�
�

⾞の価値の減少は、⽇々進⾏し

ていくものなので、各年度で減価

()8
9:;<����=>年）に

? @!!�����
������� 	����

���

��

���

��

⾞

⾞

����

���

�	��

����

現⾦の増減なし

資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��

�


������	
��
�������9:;<=>?@��		
��AB!

C�"��DE.
�#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

A BC
	
���D&EF

として現⾦が������G	
��


�����

���	
����������

��	�
�

A BC��"HCIJ�KL

他⼈の現⾦0MNO�PQ�*�

����������� �	!

"#";RS-2!�"#"�T

�	!"#"U��"$����

%���	#"�

���� �����

WORLDWIDE

CreCARD

��
��

��

��
�

現⾦の

��

���

��

���

��

�����

��

�	��������
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資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その��
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���9:;<=>?@��		
��AB!C�"#���FG'
�00H

.IJKL�"��D
M����	
�./�#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

借⼊⾦の返済と利息の⽀払いを

したこと、その結果として現⾦が

��>����	
��
�����

���	
����������

��	�
�

借⼊⾦の返済は、⼀時的に⼿元

�*2
VWの現⾦
X���

��������� �	#"�

�"$����%���	#"�

MY、利息の⽀払いは⼿持ちの

��
�.����#�&��>�

�&TZ0[\
��
���

��

��
�� ����

��
��

��

��
�

WORLDWIDE

CreCARD

������	��

現⾦の

��

���

��

���

��

�� ��

��

資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その	�

��

���NO.��			
�� !"#���PB.Q"#)����		
��PC

�DE.���!�#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

⾦塊を売却したこと、その結果

として現⾦が��<�����G	
�

�
�����

���	
����������

��	�
�

⾦塊を売却した結果、財産が増

�
&-�2
&-;RS-2


&-損したのか）、購⼊⾦額と売

却⾦額を⽐べてみる。今回��]

)�^�S�0[\
���D&

EF�	!��0<�����G	


��
�����

�������

��
��

��

��
�

��������	��

��

現⾦の

��

���

��

���

��

⾦

�

�

⾦

�
�����

��

-37-



資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（その
�

�	

���*�RB.SB�NO.��			
�� !"#���PB.Q"#)�

T		
��U�##VC�DE.���!�#$%

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

⾦塊を売却したこと、その結果

として現⾦0_�����G	
��


�����

���	
����������

��	�
�

⾦塊を売却した結果、財産が増

�
&-�2
&-;RS-2


&-損したのか）、購⼊⾦額と売

却⾦額を⽐べてみる。今回��]

)�^�T0[\
���D&E

F�	!��0<������	
�

�
�����

	����

��
��

��

��
�

��������	��

��

現⾦の

��

���

��

���

��

⾦

�
�

⾦

!����

��

資⾦収⽀計算書と事業活動収⽀計算書の区別（例題）

��

��WX�YZ[\]V)��	
�^_�`a�bc"�H)�d"#eN

f�gChC�ija�k�l�mn.op"d8Vq

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

���	
������������	�
�

`

a

�
���� b ca��	#"

`a �
���� b ca��	#"

��Wr�YZ[.o"��stuKL0"�'		
���stuFG0"

��
���gChC���v��d"#eNf�gChC�ija�

k�l�mn.op"d8Vq

¥ ¥¥¥¥ ¥¥¥¥

¥ ¥¥¥¥ ¥¥¥¥ ¥ ¥¥¥¥ ¥¥¥¥

¥ ¥¥¥¥ ¥¥¥¥

資⾦収⽀����視点は現⾦の動き

`

a

�
���� b ca��	#"

���	
������������	�
�

`a �
���� b ca��	#"
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貸
借
対
照
表
記
載
科
目

学
校

法
人

会
計

基
準

第
３

３
条

　
別

表
第

３
　

貸
借

対
照

表
記

載
科

目
　

大
科
目

中
科
目

小
科
目

大
科
目

固
定
資
産

固
定
負
債

有
形
固
定
資
産

長
期
借
入
金

学
校
債

同
上

土
地

長
期
未
払
金

同
上

建
物

退
職
給
与
引
当

構
築
物

流
動
負
債

短
期
借
入
金

教
育
研
究
用
機
器
備
品

標
本
及
び
模
型
を
含
む
。

管
理
用
機
器
備
品

図
書

車
両

建
設
仮
勘
定

手
形
債
務

特
定
資
産

使
途
が
特
定
さ
れ
た
預
金
等
を
い
う
。

未
払
金

前
受
金

預
り
金

（
何
）
引
当
特
定
資
産

大
科
目

基
本
金

借
地
権

地
上
権
を
含
む
。

第
１
号
基
本
金

電
話
加
入
権

第
２
号
基
本
金

施
設
利
用
権

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

第
３
号
基
本
金

有
価
証
券

長
期
に
保
有
す
る
有
価
証
券
を
い
う
。

収
益
事
業
元
入
金

収
益
事
業
に
対
す
る
元
入
額
を
い
う
。

第
４
号
基
本
金

長
期
貸
付
金

繰
越
収
支
差
額

流
動
資
産

現
金
預
金

未
収
入
金

貯
蔵
品

短
期
貸
付
金

有
価
証
券

一
時
的
に
保
有
す
る
有
価
証
券
を
い
う
。

退
職
給
与
規
程
等
に
よ
る
計
算
に
基
づ
く
退
職
給

与
引
当
額
を
い
う
。

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
以
内
に
到
来

す
る
も
の
を
い
い
、
資
金
借
入
れ
の
た
め
に
振
り

出
し
た
手
形
上
の
債
務
を
含
む
。

資
産
の
部

科
目

備
考

(注
) 

１
　

小
科

目
に

つ
い

て
は

、
適

当
な

科
目

を
追

加
し

、
又

は
細

分
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

翌
年
度
繰
越
収
支
差
額

純
資
産
の
部

第
３
０
条
第
１
項
第
４
号
に
掲
げ
る
額
に
係
る
基

本
金
を
い
う
。

第
３
０
条
第
１
項
第
３
号
に
掲
げ
る
額
に
係
る
基

本
金
を
い
う
。

負
債
の
部

科
目

備
考

小
科
目

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
を
超
え
て
到

来
す
る
も
の
を
い
う
。

１
年
以
内
償
還
予
定
学
校
債

 　
　

２
　

都
道

府
県

知
事

を
所

轄
庁

と
す

る
学

校
法

人
に

あ
つ

て
は

、
教

育
研

究
用

機
器

備
品

の
科

目
及

び
そ

の
他

  
  

  
  

 の
機

器
備

品
の

科
目

に
代

え
て

、
機

器
備

品
の

科
目

を
設

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

科
目

専
用
電
話
、
加
入
電
話
等
の
設
備
に
要
す
る
負
担

金
額
を
い
う
。

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
を
超
え
て
到

来
す
る
も
の
を
い
う
。

そ
の
他
の
固
定

資
産

貸
借
対
照
表
日
後
１
年
を
超
え
て
使
用
さ
れ
る
資

産
を
い
う
。
耐
用
年
数
が
１
年
未
満
に
な
っ
て
い

る
も
の
で
あ
っ
て
も
使
用
中
の
も
の
を
含
む
。

建
物
に
附
属
す
る
電
気
、
給
排
水
、
暖
房
等
の
設

備
を
含
む
。

プ
ー
ル
、
競
技
場
、
庭
園
等
の
土
木
設
備
又
は
工

作
物
を
い
う
。

建
設
中
又
は
製
作
中
の
有
形
固
定
資
産
を
い
い
、

工
事
前
払
金
、
手
付
金
等
を
含
む
。

第
２
号
基
本
金
引
当
特
定

資
産

第
３
号
基
本
金
引
当
特
定

資
産

学
生
生
徒
等
納
付
金
、
補
助
金
等
の
貸
借
対
照
表

日
に
お
け
る
未
収
額
を
い
う
。

減
価
償
却
の
対
象
と
な
る
長
期
的
な
使
用
資
産
を

除
く
。

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
以
内
に
到
来

す
る
も
の
を
い
う
。

そ
の
期
限
が
貸
借
対
照
表
日
後
１
年
以
内
に
到
来

す
る
も
の
を
い
う
。

物
品
の
購
入
の
た
め
に
振
り
出
し
た
手
形
上
の
債

務
に
限
る
。

教
職
員
の
源
泉
所
得
税
、
社
会
保
険
料
等
の
預
り

金
を
い
う
。

第
３
０
条
第
１
項
第
１
号
に
掲
げ
る
額
に
係
る
基

本
金
を
い
う
。

第
３
０
条
第
１
項
第
２
号
に
掲
げ
る
額
に
係
る
基

本
金
を
い
う
。

備
考

小
科
目

7
4
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償
却

　
2
0

償
却

　
2
0

償
却

　
2
0

償
却

　
2
0

建
物

1
0
0

資
産

第
１
号

基
本
金

1
0
0

基
本
金

建
物

1
0
0

簿
価

8
0

簿
価

6
0

簿
価

4
0

簿
価

2
0

1
年
目

2
年
目

3
年

目
4
年
目

5
年

目

基
本
金
組
入
れ

資
金
の
支
出
を
伴
わ
な
い
減
価
償
却
額
を
事
業
活
動
支
出
に
計
上
し
、

事
業
活
動
収
支
が
均
衡
で
あ
れ
ば
、
再
取
得
に
必
要
な
資
金
（
減
価
償
却

累
計
額
）
を
現
金
等
の
資
産
と
し
て
留
保
す
る
（
再
取
得
資
金
の
留
保
）

償
却

　
2
0

現
金
等

1
0
0

基
本
⾦
（
第
1
号
基
本
⾦
）
と
減
価
償
却

7
5

・
固
定
資
産
（
建
物
や
備
品
等
）
は
年
数
の
経
過
に
よ
り
、

老
朽
化
に
よ
っ
て
価
値
が
減
少
す
る
。
資
産
取
得
価
額
を

一
定
の
仮
定
に
基
づ
き
利
用
可
能
期
間
（
耐
用
年
数
）
に

わ
た
っ
て
費
用
と
し
て
配
分
す
る
額
を
「
減
価
償
却
額
」

と
い
う
。
（
取
得
価
額
÷
耐
用
年
数
）

・
学
校
法
人
の
減
価
償
却
は
定
額
法
で
行
う
。
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1
0

(H
2
9
.3
.3
1
)

資
産

負
債

1
0
0

基
本
金

当
期
末
残
高

8
0

前
年
度

繰
越

収
支
差
額

当
期
組
入
高

資
産

負
債

当
期
末
残
高

1
0
6

1
0

翌
年
度

繰
越

収
支
差
額

当
年
度

収
支
差
額

1
0
0

基
本
金

組
入
額
)

5

1
0

1
0

繰
越
収
支
差
額8
0

基
本
金

繰
越
収
支
差
額

H
2
8
貸
借
対
照
表

翌
年
度

繰
越

収
支
差
額

H
2
9
事
業
活
動
収
支
計
算
書

H
2
9
貸
借
対
照
表

前
期
繰
越
高

事業活動支出

事業活動収入

（
H
2
9
.4
.1
～
H
3
0
.3
.3
1
)

(H
3
0
.3
.3
1
)

2 3 5 61 4

前
年
度
貸
借
対
照
表
に
お
い
て
翌
年
度
繰
越
収
支
差
額
が
プ
ラ
ス
の
場
合

＋ ＝ ＋ ＝
基
本
金
組
入
前

当
年
度
収
支
差
額

6

1
0
6

事
業
活
動
収
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
の
つ
な
が
り
①

7
7

(う
ち
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基
本
金

組
入
額
)

5

(H
2
9
.3
.3
1
)

資
産

負
債

8
9

当
期
末
残
高

当
期

末
残

高

基
本

金
基
本
金

前
期

繰
越

高

当
期

組
入

高

当
年
度

収
支
差
額

繰
越
収
支
差
額

翌
年
度

繰
越

収
支
差
額

前
年
度

繰
越

収
支
差
額

7
5

繰
越

収
支

差
額

7
9

翌
年
度

繰
越

収
支
差
額

（
▲

）
1

H
2
9
貸
借
対
照
表

H
2
9
事
業
活
動
収
支
計
算
書

1
1
0

（
H
2
9
.4
.1
～
H
3
0
.3
.3
1
)

事業活動収入

(H
3
0
.3
.3
1
)

H
2
8
貸
借
対
照
表

1
0

1
0

事業活動支出

資
産

8
5

負
債

8
0

1 3 42 5 6＋ ＝ ＋ ＝

前
年
度
貸
借
対
照
表
に
お
い
て
翌
年
度
繰
越
収
支
差
額
が
マ
イ
ナ
ス
の
場
合

1
0
6

基
本
金
組
入
前

当
年
度
収
支
差
額
▲
4

事
業
活
動
収
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
の
つ
な
が
り
②

7
8

(う
ち
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資
⾦
収
⽀
計
算
書
と
事
業
活
動
収
⽀
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
の
つ
な
が
り

学
生
生
徒
等
納
付
金
収
入

手
数
料
収
入

�

寄
付
金
収
入

補
助
金
収
入

資
産
運
用
収
入

�

資
産
売
却
収
入

付
随
事
業
・
収
益
事
業
収
入

�

雑
収
入

�

借
入
金
等
収
入

�

前
受
金
収
入

そ
の
他
の
収
入

�

資
金
収
入
調
整
勘
定

期
末
未
収
入
金

前
期
末
前
受
金

前
年
度
繰
越
支
払
資
金

6
0

収
入
の
部
合
計

1
5
0

流
動
資
産

人
件
費
支
出

（
う
ち
現
金
預
金

6
0
）

教
育
研
究
経
費
支
出

管
理
経
費
支
出

借
入
金
等
利
息
支
出

�

借
入
金
等
返
済
支
出

�

施
設
関
係
支
出

設
備
関
係
支
出

資
産
運
用
支
出

�
流
動
資
産

（
う
ち
現
金
預
金

5
5
）

資
金
支
出
調
整
勘
定

期
末
未
払
金

前
期
末
前
払
金

翌
年
度
繰
越
支
払
資
金

5
5

支
出
の
部
合
計

1
5
0

平
成
2
9
年
度
資
金
収
支
計
算
書

支
出
の
部

収
入
の
部

平
成
2
8
年
度
貸
借
対
照
表

平
成
2
9
年
度
貸
借
対
照
表

平
成
2
9
年
度
事
業
活
動
収
支
計
算
書

5
0
0

5
1
2（
▲
）
5
0

（
▲
）
6
0

翌
年
度
繰
越

収
支
差
額

翌
年
度
繰
越

収
支
差
額

負
債

基
本
金

負
債

基
本
金

繰
越
収
支
差
額

繰
越
収
支
差
額

① ③ ③ ⑨ ⑨⑩ ⑩①② ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧

そ
の
他
の
支
出

1
0

学
生
生
徒
等
納
付
金

①

事
業
活
動
収
入

教
育
活
動

手
数
料

�

寄
付
金

②

（
う
ち
現
物
寄
付
金

1
）

経
常
費
等
補
助
金

�

資
産
売
却
差
額

付
随
事
業
収
入

�

雑
収
入

基
本
金
組
入
額

▲
1
2

教
育
活
動
外

特
別
収
入

④

� 事
業
活
動
収
入
計

事
業
活
動
支
出

教
育
活
動

人
件
費

）
教
育
研
究
経
費

（
う
ち
減
価
償
却
額

）
管
理
経
費

（
う
ち
減
価
償
却
額

1
）

（
う
ち
退
職
給
与
引
当
金
繰
入
額

2

⑥ ⑦ ⑧

1
0

徴
収
不
能
額
等

教
育
活
動
外

特
別
支
出

事
業
活
動
支
出
計

前
年
度
繰
越
収
支
差
額

（
▲
）
5
0

基
本
金
取
崩
額

－
翌
年
度
繰
越
収
支
差
額

（
▲
）
6
0

当
年
度
収
支
差
額

（
▲
）
1
0

9
1

③

� � �

8
9

①
平
成
2
9
年
度
に
学
則
等
に
基
づ
き
、
学
生
が
納
付
す
べ
き
学
納
金
の
総
額
は
7
8
で
あ
る
。

そ
の
う
ち
2
0
に
つ
い
て
は
新
入
生
の
入
学
金
等
で
あ
り
、
前
年
度
に
入
金
が
あ
っ
た
。

②
寄
付
金
の
内
訳
は
一
般
寄
付
金
1
、
特
別
寄
付
金
1
、
現
物
寄
付
金
1
で
あ
る
。

③
今
年
度
の
経
常
費
等
補
助
金
の
交
付
決
定
額
は
9
で
あ
る
。
そ
の
う
ち
4
は
来
年
度
入
金
予

定
で
あ
る
。

④
有
価
証
券
を
1
0
で
売
却
し
た
。
帳
簿
価
額
は
9
で
あ
っ
た
。

⑤
来
年
度
の
平
成

3
0
年
度
に
入
学
す
る
新
入
生
の
学
納
金

1
5
の
入
金
を
確
認
し
た
。

⑥
今
年
度
人
件
費
と
し
て
4
7
を
支
出
し
た
（
退
職
金
0
）
。
退
職
給
与
引
当
金
繰
入
額
は
2
で
あ

る
。

⑦
教
育
研
究
経
費
と
し
て
2
3
を
支
出
し
た
。
資
産
の
減
価
償
却
額
を
計
算
す
る
と
1
0
で
あ
る
。

⑧
管
理
経
費
と
し
て
6
を
支
出
し
た
。
資
産
の
減
価
償
却
額
を
計
算
す
る
と
1
で
あ
る
。

⑨
3
月
建
物
改
造
工
事
が
完
了
し
引
渡
し
を
受
け
た
が
、
そ
の
代
金
1
0
の
う
ち
3
は
4
月
に
支
払

う
予
定
で
あ
る
。

⑩
前
年
度
前
払
い
し
た
備
品
1
が
、
4
月
に
納
品
さ
れ
た
。
そ
の
他
に
備
品
2
を
購
入
し
た
（
納

品
・
支
払
済
）
。

7
9
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①
資
金
収
支
計
算
書

・
諸
活
動
の
全
て
の
収
入
支
出
の
支
払
資
金
の
内
容

・
支
払
資
金
の
収
入
と
支
出
の
て
ん
末

②
事
業
活
動
収
支
計
算
書

・
活
動
区
分
ご
と
の
事
業
活
動
収
入
と
支
出
の
内
容

・
基
本
金
組
入
後
の
諸
活
動
に
対
応
す
る
全
て
の
事
業
活
動

収
入
と
支
出
の
均
衡
の
状
態

③
貸
借
対
照
表

・
年
度
末
時
点
の
学
校
法
人
の
財
政
状
態

財
務
３
表
に
つ
い
て

財
務
3
表
に
つ
い
て
ま
と
め

8
0
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中
⻑
期
計
画
と
財
務
状
況
等
の
把
握
②

8
1
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「
今
日
の
私
学
財
政
」
に
つ
い
て

・
加
重
平
均
：
集
計
法
人
等
の
各
勘
定
科
目
ご
と
の
合

計
数
を
使
用
し
て
平
均
値
を
求
め
る
。

・
単
純
平
均
：
各
法
人
等
ご
と
に
比
率
を
計
算
し
、
そ

れ
を
足
し
て
集
計
法
人
等
数
で
割
っ
た
平
均
値
。

「
今
日
の
私
学
財
政
」
で
は
、
全
国
の
財
務
デ
ー
タ
や

比
率
を
掲
載
。
比
率
の
平
均
は
加
重
平
均
と
単
純
平
均

を
使
用
し
て
い
る
。

8
2
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区
 

 
 

分
 

昭
和

5
4
年

度
 

平
成

元
年

度
 

1
0
年

度
 

2
0
年

度
 

2
6
年

度
 

集
計

法
人

数
 

2
4
4
法

人
 

2
6
2
法

人
 

2
2
7
法

人
 

1
2
7
法

人
 

1
1
2
法

人
 

科
 

 
目

 
金

 
額

構
成

比
率

金
 

額
構

成
比

率
金

 
額

構
成

 
比

率
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短
期
大
学
法
人
の
財
政
状
態
（
貸
借
対
照
表
）
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政
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借
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�� ��

� ���� � 所有施設等の利⽤料、⼊学案内書等の販売収⼊。

������医療収⼊、施設設備利⽤料、受託事業収⼊他 �

! "���� � 学⽣の納付⾦、試験料、証明⼿数料等、また⼤学#$�%の医療費等

&����'()*'+�,-�./0123456�%78���

�'()*'9:;�&�.'()�� 

������学納⾦、医療収⼊、⼊学検定料、受取利息他 �

< =��� � 寄付⾦、補助⾦等の�������	+>)�� 

? @A=���� @A9=�BCD.)�� 

? 使途不特定収⼊� @A9=�BCD.�.�� 

E� �������	'&/
�����
���������FGH.I 

������寄付⾦、補助⾦/配当⾦他 �

J KLMN
�� � O���
P
��'�8�.�� 

������借⼊⾦、前受⾦、退職⾦財団交付⾦他 �

�� ���������
��� 
!���"��	�#$�%�&'()*
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� �	�

��
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��
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�Q R�

� ��QR � 什器、消耗品等の購⼊、電気・⽔道、交通機関等のサービスの提供等+

>)QR 

�������ST�/UVW�/X�YZ�[ �

!"��QR � 学⽣、職員借上寮等の家賃等は課税対象とすること+�,-�./01

23456�%78����'()*'9:;��.QR 

������賃借料（住宅の貸付等）、保険料他 �

<不課税⽀出 � 教職員の給与、退職⾦等の「消費税法」の対象と�8�.QR 

�������\��Z]^;_`�/a1��bc�[ �

J=���QR � defg/hi/jklmno
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課税期間（４⽉〜３⽉�yvz{�
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*'9�~)7%I7&、下記のいずれかの計算によって異なる。
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<税込処理をしている場合=
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�uv¡ ¢ � 9£,)¤¥¦�

> ��?@ ABCDBBE > ��F, DCGHBE

§��¨������������©�§ �¨�ª����������©

IJ GKBE LMJ NBHE L

IOAPGE�Q��

�uv¡ « ¬ 9£,)¤¥¦�

> ��?@ DCGHBE > ��F, ABCDBBE
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uvrB)­�®��¯+}ts_�~°���

���+,�������������ST�������������� t

UV;WE

AX ��+, PNXN AX ��ST PHHXP

PX!��+, HHPXK PX!��ST GXH

KXYZ[�+, HX\ ３．不課税⽀出 PP]XB

４．使途不特定収⼊ AAXN

NX[�+,^_�+, KHXA

`uv¡ ��� PNXN�����������PHHXP�������� �

I� AXN �M� AHXK �

IMAPXDWE�R��

� ±²������³��
uv

�
��� MAPXDWE�R����³���� MKXNWE�R��
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uvrB)­�®��´µ
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���+,�������������ST�������������� t

UV;WE

AX ��+, PNXN AX ��ST PHHXP

PX!��+, HHPXK PX!��ST GXH

KXYZ[�+, HX\ ３．不課税⽀出 PP]XB

４．使途不特定収⼊ AAXN

NX[�+,^_�+, KHXA

a ��+,-( NXHNb c��+,-(�]Nbde

`uv¡ ¶�

� PNXN����������J�PHHXPfGXKgABD �f NXHNbL

I� AXN �M� BXD �IOBX\WE�Q
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3 消費税率８％（国６45&67894:&;�
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