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管理職のための財務の⾒⽅〜中⻑期計画と財務戦略〜 �
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⽐率分析
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財務⽐率（事業活動収⽀計算書）

	

��⽐率のあれこれ（事業活動収⽀計算書）




⽐率 �� ��

⼈件費⽐率

� � � � �

��������

� 	 
 �

�������	
��
������

������
��
�������� 
!"#$%この⽐率が適正⽔準を超

&
"�����'(
)*
�+",-
�

⼈件費依存率

� � � � �

��������

学 納 ⾦ 収 ⼊

⼈件費の学⽣⽣徒等納付⾦に占める割合を⽰す�

⼀般的に⼈件費は学⽣⽣徒等納付⾦で賄える範囲内に収まっている（⽐率が

.//％を超えない）ことが理想的�

事業活動収⽀差額⽐率

基本⾦組⼊前当年度


 � � 
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� � � � 
 �

この⽐率がプラスで⼤きいほど⾃⼰資⾦が充実し% 012��345-67
8-

*
,�� 
9

この⽐率がマイナスになる場合は%当年度の事業活動収⼊で事業活動⽀出を賄うこ

"*�:-;!"��<%基本⾦組⼊前の段階で既に事業活動⽀出超過の状況にあ

る。マイナスとなった要因が臨時的なものは別として%=>5
?@ABC*�:D-


EF�G*HIJK%将来的には資⾦繰りに⽀障をきたす可能性が否めない。

教育研究経費⽐率

� � � � � � � �

��������

� 	 
 �

LMNO������	
��
��� 
�

この⽐率も収⽀均衡を失しない範囲内で⾼くなることが望ましい�

経常補助⾦⽐率

経 常 費 等 補 助 ⾦

��������

� 	 
 �

経常的な補助⾦の経常収⼊に占める割合である。

経常収⽀差額⽐率

� 	 
 � � 


��������

� 	 
 �

事業活動収⽀計算書において、臨時的な要素を除いた経常的な活動に関する部

分に着目した⽐率である。

この⽐率がマイナスになる場合は、学校法⼈の経常的な収⽀で資産の流出が⽣じ

ていることを意味するため、将来的な学校法⼈財政の不安要素となる。

教育活動収⽀差額⽐率

� � � � 
 � � 


��������

� � � � 
 � �

PQRS��TUV�WXY��Z�
��
[Q";&
LMRS
\�
]

分に着目した⽐率である。

マイナスになる場合は、教育活動において資産の流出が⽣じていることを意味する。
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財務⽐率のあれこれ（事業活動収⽀計算書）
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⼈件費⽐率
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� 	 
 �
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⼈件費依存率

� � � � �

��������

学 納 ⾦ 収 ⼊
����� ������ �

事業活動収⽀差額⽐率

基本⾦組⼊前当年度
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教育研究経費⽐率

��������

��������

� 	 
 �
����� ����� �

経常補助⾦⽐率

経 常 費 等 補 助 ⾦

��������

� 	 
 �
����� ����� �

経常収⽀差額⽐率
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 � � 
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教育活動収⽀差額⽐率
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��件費⽐率

○⼈件費依存率

������	⽐率

�
��
��	⽐率

財務⽐率（事業活動収⽀計算書）
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⼈件費⽐率�������	
��

�����

��	 
 ��
� � ���

����������年度 ������

����  �!"#

$%���� &�!'#

＜⽐率の意味＞

��	()*+,-.�/,012345678,9

質が強い。⾼い⼈件費を下げるのは容易ではないため、

�:8;<=>?@ABC?D

���

��

⼈件費依存率�������	
��

�����

��	 
 学⽣⽣徒等納付⾦ � ���

����������年度 ������

���� �&!�#

$%���� ���!E#

＜⽐率の意味＞

収⽀の中⼼である納付⾦と⼈件費の⽐率を安定させ、

⼀定の率以下に抑えることは財務上重要である。⼀般的

に、⼈件費は学⽣⽣徒等納付⾦の範囲内に収まって、

���％を超えないことが経営上は理想的である。
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経常収⽀差額⽐率�������	
��

�����

��
)FG 
 ��
� � ���

����������年度 ������

���� H!E#

$%���� I�!H#

＜⽐率の意味＞

臨時的な要素を除いた、企業会計での経常利益率に相

当。プラスが⼤きくなるほど、⾃⼰資⾦が充実。マイ

JKB�/L,?MN�O(PQRD�O;STBC

?-NU-+VW;XY>?D

���

��

�������	⽐率�������	
��

�����

Z[\]
)FG 
 Z[\]
�� � ���

����������年度 ������

���� ^!H#

$%���� I^!'#

＜⽐率の意味＞

_`\]
)��a+Ub5�c��;de?f`g

いえる教育活動に関する部分に着目した⽐率である。

マイナスになる場合は、教育活動において資産の流出

BhijR?kg2lm>?D
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財務⽐率（貸借対照表）

��

⽐率 �� ��

固定⽐率

� � � �

��������

� � �

固定資産の純資産に対する割合。資⾦の調達源泉とその使途とを対⽐させる⽐率。

固定⻑期適合率

� � � �

��������

��������

固定資産の純資産と固定負債の合計値である⻑期資⾦に対する割合。固定⽐

率を補完する役割を担う。.//％以下で低いほど理想的。

流動⽐率

流 動 資 産

��������

流 動 負 債

流動負債に対する流動資産の割合である�

⼀年以内に償還⼜は⽀払わなければならない流動負債に対して% 現⾦預⾦⼜は

⼀年以内に現⾦化が可能な流動資産がどの程度⽤意されているかという% ��Z

⼈の資⾦流動性すなわち短期的な⽀払い能⼒を判断する重要な指標の⼀つである�

⼀般に⾦融機関等では% この⽐率が^//_以上であれば優良とみなしている。

.//_�`abc;
d�
�% 流動負債を固定資産に投下していることが多く% e

⾦繰りに窮していると⾒られる。

純資産構成⽐率

� � �

��������

� � � � � � �

feg�hijk�lmfeg��Tno
��
pq���%学校法⼈の資⾦

�rstu�vw�
x�%�,yz5�{�-|}� 
�この⽐率が⾼い場合

�Y~�0t*��<c;
!"��<Y015
���<c;
"���:
9�


�/％を下回る場合は他⼈資⾦が⾃⼰資⾦を上回っていることを⽰している�

負債⽐率

� � �

��������

� � �

他⼈資⾦と⾃⼰資⾦との割合で、他⼈資⾦である総負債が⾃⼰資⾦である純資

産を上回っていないかを測る⽐率であり、.//��`��;�*��<;�

減価償却⽐率

減 価 償 却 累 計 額

��������

�������	�


減価償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合である�資産の取得年

�*�;EF%⼜は耐⽤年数を短期間に設定しているほどこの⽐率は⾼くなる�

積⽴率

 ! � �

��������

要 積 ⽴ 額

��Z���G���5#8��5
���
��
��"-
��eg��

������9

��⽐率のあれこれ（貸借対照表）

��
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財務⽐率のあれこれ（貸借対照表）

�	

⽐率 ��

���	

���

���	


�
����

���


�


固定⽐率

� � � �

��������

� � � ����� ����� �

固定⻑期適合率

� � � �

��������

��������
����� ����� �

流動⽐率

流 動 資 産

��������

流 動 負 債
������ ������ �

純資産構成⽐率

� � �

��������

� � � � � � �
����� ����� �

負債⽐率

� � �

��������

� � �
����� ����� �

減価償却⽐率

減 価 償 却 累 計 額

��������

�������	�
 ����� ����� �

積⽴率

 ! � �

��������

要 積 ⽴ 額
����� ����� �

�������	������

財務⽐率（貸借対照表） �������	
��
�

○総負債⽐率

○流動⽐率

○減価償却⽐率

�積⽴率

○運⽤資産余裕⽐率（��

�
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負債⽐率�
�����

�����

�67負債＋流動負債）
�固定資産＋流動資産�� ���

����������年度 ������

���� � ! #

$%���� ��!E#

＜⽐率の意味＞

総資産に対して負債がどの程度あるかを判断する⽐率。

"�n2op?gqrsGBtuv2wx?kg2yQ5

z{;���n2op?gqrsGBuvsG2wx?|

}~R��?r�o�.C?kg2y>�

���
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流動⽐率����������

�����

流動資産 � 流動負債 � 	



���
��
���年度 ��
���

���� ������

� ���� �!!���
���

��

流動⽐率����������

＜⽐率の意味＞

１年以内に返済義務のある借⼊⾦等の流動負債に対して、

資⾦化しやすい現⾦・預⾦や有価証券などの流動資産を、

どの程度保有しているかをみる指標である。短期的な⽀払

い能⼒が判断できる。

但し、学校法⼈の場合、流動負債には外部負債とは性格

を異にする前受⾦の⽐重が⼤きいことや"流動資産には企

#$%&'()$*+,-./012"345678'9

要な現⾦預⾦であること":;'"資⾦運⽤の点から"⻑期

<=>?@ABCDEFGHIJ"KL'MDFN7OP

資産等に資⾦を留保している場合もあるため"9QERS

の⽐率が低くなると資⾦繰りに窮しているとは限らない。

��
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���	
率�������

�����

減価償却累計額（図書を除く）�

T=UV-.WX=) �YZ[\2�� 	



�減価償却資産取得価額＝（建物・構築物・教育研究⽤機器備品・管理⽤機器備品・

⾞両・その他有形固定資産）＋当該資産に係る減価償却累計額

���
��
���年度 ��
���

���� �	�]�

� ���� ���]�

＜⽐率の意味＞

減価償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合で

���資産の取得年次が古いほど�⼜は耐⽤年数を短期間に設定

しているほどこの⽐率は⾼くなる�

���

��

積⽴率�������

�����

AB-. � 要積⽴額 � 	



���
��
���年度 ��
���

���� ]��^�

� ���� ]^���

＜⽐率の意味＞

保有すべき要積⽴額に対し、資⾦化が可能な資産をどの

程度保有しているかを把握する指標である。運⽤資産は、

「現⾦預⾦」、「有価証券」、「特定資産」の合計である。

要積⽴額は、法⼈運営にあたり蓄積が必要な⾦額で、「退

職給与引当⾦」、「第２号基本⾦」、 「第３号基本⾦」 _

「減価償却累計額」の合計である。

���

��
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運⽤資産余裕⽐率	�����
��
�������

�����

�AB-. ` abcd� � efgh

���
��
���年度 ��
���

���� 	�^年

� ���� 	�]年

＜⽐率の意味＞

現⾦預⾦等の運⽤可能な資産から、借⼊⾦等の外部に

返済すべきものを全額返済した後、⼀年間の⽀出規模で

法⼈が何年運営できるかを表す。

���

��

��
�

ijのような学校法⼈がありました。どの財務⽐率を

klmnoH4pq0rstuoGvosw

ア．⼈件費依存率

イ．積⽴率

ウ．総負債⽐率

��

（年）

����

�	
�

学納⾦

�	
�

�
�

�	
�

� ��� ��� ��

�� ����� ��� ��

�� ����� �� ��

�� ��� �� ��

�� ��� �� ��

��
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��
�

xyから重ねてきた借⼊⾦の返済が多額'1z_{|F

いる学校法⼈がありました。どの財務⽐率をklmnoH

4pq0rstuoGvosw

ア．⼈件費依存率

イ．積⽴率

ウ．総負債⽐率

エ．運⽤資産余裕⽐率

��

�������	
��
�������

���������

���� !"#$%�����&'()

*+,-�

�. -/ 012��345678"9

:+#�

��分析に活⽤できる私学事業団提供の各種資料

�	
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������������
���

���

��� ��� ��� ���
���

��� ��� ���
�	�


��
�
� ��� 	�

�
�

�

��

���
� � � � � � �

     ������
�	
 2.5 �� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

 �1,615.6  
15.0 
12.5 
10.0 
7.5 
5.0 
2.5 0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5

���� � � � � � � � � � � � � � � � �
 81.2 
15.1 
12.6 
10.1 
7.6 
5.1 
2.6 
0.1 2.4 4.9 7.4 9.9 12.4 14.9 17.4

     

�   � 321 83 13 16 18 17 10 18 18 18 19 25 12 13 9 32

     

�� ��� 81.2 ��� �1,615.6 ��� 
14.1 ��� 
1.9 ��� 
0.5 � !" 98.08 #$%� �692.55

&' 2.5%()* ��� 29.4 ��� 
105.1 ��� 
6.6 ��� 
1.9 ��� 
0.5 � !" 22.20 #$%� �332.48

 

���	年度 経常収⽀差額⽐率

��

�������	
��
������������
���
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�������	
��
��������������
�� �� �� �� �� �� 	� 
� �� ��


�������������
�

������ �������	 

�� � � � � � � � � � ��� �� � ��� �� � �	� �� � �
� �� � ��� �� � 

�
��  ������ 

����� ����� 

 119�
 147,258
 120�
 148,980
 113�
 142,633
 114�
 142,820
 112�
 140,249

 9,505
 3,439
 9,537
 3,393
 9,097
 3,268
 9,215
 3,357
 9,134
 3,346


�� � � � � � � � � � �� � � 
����
 !"

#� � $
�%��

�� � � 
����
 !"

#� � $
�%��

�� � � 
����
 !" 

#� � $
�%��

�� � � 
����
 !"

#� � $
�%��

�� � � 
����
 !"

#� � $ 

�%�� 

& ' ( ) 804,493 85.3 100.0 801,023 85.5 99.6 758,141 85.2 94.2 759,780 84.6 94.4 741,086 84.1 92.1 

* + & ' ( ) 590,510 62.6 100.0 584,898 62.4 99.0 553,019 62.1 93.7 551,272 61.4 93.4 535,333 60.8 90.7 

, - 210,667 22.3 100.0 207,555 22.2 98.5 195,700 22.0 92.9 189,903 21.2 90.1 185,065 21.0 87.8 

. / 320,800 34.0 100.0 318,672 34.0 99.3 301,392 33.9 94.0 301,935 33.6 94.1 292,721 33.2 91.2 

� 0 / 16,631 1.8 100.0 16,298 1.7 98.0 15,301 1.7 92.0 14,713 1.6 88.5 13,765 1.6 82.8 

� 1 2 3 4 5 6 7 8  14,404 1.5 100.0 14,030 1.5 97.4 13,610 1.5 94.5 14,195 1.6 98.5 13,989 1.6 97.1 

9 : ; : 5 6 7 8 1,972 0.2 100.0 2,014 0.2 102.1 1,795 0.2 91.0 2,045 0.2 103.7  1,832 0.2 92.9 

< = 23,383 2.5 100.0 23,968 2.6 102.5 23,178 2.6 99.1 23,560 2.6 100.8  23,270 2.6 99.5 

> ? 440 0.0 100.0 471 0.1 107.0 570 0.1 129.5 533 0.1 121.1  558 0.1 126.9 

. @ A B ' 1,707 0.2 100.0 1,388 0.1 81.3 956 0.1 56.0 3,929 0.4 230.1  3,680 0.4 215.6 

9 : ; * + & ' ( )  505 0.1 100.0 501 0.1 99.1 516 0.1 102.1 460 0.1 91.1  453 0.1 89.6 

            

9 : ; : & ' ( ) 213,983 22.7 100.0 216,125 23.1 101.0 205,122 23.1 95.9 208,507 23.2 97.4  205,753 23.4 96.2 

C - D 3,386 0.4 100.0 1,756 0.2 51.9 1,204 0.1 35.5 3,336 0.4 98.5  3,422 0.4 101.1 

E F G H D 145 0.0 100.0 148 0.0 102.1 141 0.0 97.0 140 0.0 96.2  134 0.0 92.3 

I @ J 4 D 315 0.0 100.0 167 0.0 53.1 1,845 0.2 584.8 141 0.0 44.8  125 0.0 39.7 

* K L M 39,099 4.1 100.0 39,147 4.2 100.1 37,607 4.2 96.2 39,274 4.4 100.4  36,829 4.2 94.2 

N O P Q R H � 5,277 0.6 100.0 5,136 0.5 97.3 5,148 0.6 97.6 5,189 0.6 98.3  5,354 0.6 101.5 

S T U V � 1,194 0.1 100.0 1,267 0.1 106.1 1,403 0.2 117.6 1,532 0.2 128.4  1,419 0.2 118.9 

W � P Q U V �  443 0.0 100.0 565 0.1 127.5 629 0.1 141.9 672 0.1 151.5  638 0.1 144.0 

9 : ; U V � 750 0.1 100.0 702 0.1 93.5 774 0.1 103.2 861 0.1 114.7  781 0.1 104.0 

X�YZ[\]'^� ()" 13,144 1.4 100.0 14,677 1.6 111.7 13,286 1.5 101.1 13,728 1.5 104.4  13,204 1.5 100.5 

I@@7[\]'^� ()" 40,985 4.3 100.0 39,893 4.3 97.3 34,258 3.8 83.6 42,083 4.7 102.7  32,681 3.7 79.7 

_K`a[\]'^� ()" 59,018 6.3 100.0 56,326 6.0 95.4 52,386 5.9 88.8 57,759 6.4 97.9  60,415 6.9 102.4 

9:;[\]'^��  ()" 20,092 2.1 100.0 24,383 2.6 121.4 24,758 2.8 123.2 17,276 1.9 86.0  24,939 2.8 124.1 

b � c d e � [ \ ( ) 14,111 1.5 100.0 20,139 2.1 142.7 20,514 2.3 145.4 20,707 2.3 146.7  21,229 2.4 150.4 

9 : ; 17,216 1.8 100.0 13,085 1.4 76.0 12,574 1.4 73.0 7,341 0.8 42.6  6,000 0.7 34.9 

            

f g ( ) 139,156 14.7 100.0 135,839 14.5 97.6 131,681 14.8 94.6 137,825 15.4 99.0  139,616 15.9 100.3 

h � ^ � 122,517 13.0 100.0 118,766 12.7 96.9 117,295 13.2 95.7 124,135 13.8 101.3  124,648 14.2 101.7 

i N H � 7,930 0.8 100.0 8,886 0.9 112.1 8,008 0.9 101.0 8,135 0.9 102.6  8,490 1.0 107.1 

j k 8 155 0.0 100.0 139 0.0 89.9 177 0.0 114.1 369 0.0 238.6  241 0.0 155.9 

l T U V � 382 0.0 100.0 100 0.0 26.3 78 0.0 20.5 100 0.0 26.2  70 0.0 18.3 

* K L M 6,534 0.7 100.0 6,272 0.7 96.0 4,641 0.5 71.0 3,526 0.4 54.0  4,713 0.5 72.1 

9 : ; f g ( ) 1,639 0.2 100.0 1,675 0.2 102.2 1,482 0.2 90.4 1,560 0.2 95.2  1,454 0.2 88.7 

             

(� )� :� m� n� o 943,649 100.0 100.0 936,862 100.0 99.3 889,822 100.0 94.3 897,604 100.0 95.1  880,701 100.0 93.3 
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� 137,614� 109
� 138,619�
 9,036� 3,265� 9,210� 3,329�
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$ % & ' 729,310 84.1 100.0 746,145 84.1 102.3  

( ) $ % & ' 524,328 60.5 100.0 533,834 60.2 101.8       

* + 181,606 20.9 100.0 179,232 20.2 98.7       

, - 286,162 33.0 100.0 297,183 33.5 103.9       

� . - 13,855 1.6 100.0 14,182 1.6 102.4       

� / 0 1 2 3 4 5 6  13,797 1.6 100.0 14,250 1.6 103.3       

7 8 2 3 4 5 6 1,702 0.2 100.0 1,671 0.2 98.2       

9 : 22,534 2.6 100.0 22,945 2.6 101.8       

; < 589 0.1 100.0 612 0.1 103.9       

, = > ? % 3,753 0.4 100.0 3,291 0.4 87.7       

@ A B ( ) $ % & '  329 0.0 100.0 467 0.1 142.0       

C % & ' 159,782 18.4 100.0 168,848 19.0 105.7       

D�EFG�HIC%&' 24,152 2.8 100.0 23,194 2.6 96.0       

DJEFG�HIC%&' 22,766 2.6 100.0 23,965 2.7 105.3       

K � L M H I C % & ' 12,155 1.4 100.0 12,280 1.4 101.0       

N = = 5 H I C % & ' 23,938 2.8 100.0 20,292 2.3 84.8       

O P Q R H I C % & ' 61,665 7.1 100.0 75,616 8.5 122.6       

@ A B H I C % & ' 15,106 1.7 100.0 13,500 1.5 89.4       

@ A B A $ % & ' 45,199 5.2 100.0 43,463 4.9 96.2       

S + T 1,736 0.2 100.0 2,213 0.2 127.5       

U V W X T 129 0.0 100.0 130 0.0 100.7       

N = Y 2 T 108 0.0 100.0 131 0.0 121.0       

Z [ \ ] ^ _ 314 0.0 100.0 365 0.0 116.5       

( P ` a 32,327 3.7 100.0 30,111 3.4 93.1       

b c d e f X � 5,417 0.6 100.0 5,458 0.6 100.7       

g h i j � 1,296 0.1 100.0 1,094 0.1 84.4       

k 
 d e i j �  564 0.1 100.0 526 0.1 93.2       

@ A B i j � 732 0.1 100.0 568 0.1 77.6       

@ A B 3,872 0.4 100.0 3,961 0.4 102.3       

l m & ' 137,577 15.9 100.0 140,601 15.9 102.2       

n � o � 123,140 14.2 100.0 126,399 14.3 102.6       

p b X � 8,266 1.0 100.0 8,276 0.9 100.1       

q r 6 236 0.0 100.0 231 0.0 98.0       

s h i j � 70 0.0 100.0 119 0.0 169.7       

( P ` a 4,396 0.5 100.0 3,605 0.4 82.0       

@ A B l m & ' 1,468 0.2 100.0 1,970 0.2 134.2       

&� '� A� t� u� v 866,886 100.0 100.0 886,746 100.0 102.3       
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そ
の

他
の

教
育

活
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外
支
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0
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1
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教
育

活
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外
支

出
計
 

4
9
6

0
.3
 

1
0
0
.0
 

0
0
.0
 

0
.0
 

1
5
 

0
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2
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1
2
5

0
.4
 

2
5
.2
 
3
5

平
成

2
8

年
度

事
業

活
動

収
支

計
算

書
（
規

模
別

）

－
短

期
大

学
法

人
－
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経
営
判
断
指
標

※
平

成
2
7
年

度
か

ら

 

　
　

  
  

  
  

  
●

教
育

活
動

資
金

収
支

差
額

※
教

育
活

動
資

金
収

支
差

額
お

よ
び

経
常

収
支

差
額

の
「
3
か

年
」
と

は
、

一
昨

年
度

、
昨

年
度

の
決

算
実

績
お

よ
び

今
年

度
決

算
見

込
み

3
か

年
を

指
す

　
　

  
  

  
  

 ●
外

部
負

債
 ＝

 借
入

金
 ＋

 学
校

債
 ＋

 未
払

金
 ＋

 手
形

債
務

　
　

  
  

  
  

 ●
運

用
資

産
 ＝

 現
金

預
金

 ＋
 特

定
資

産
 ＋

 有
価

証
券

　
　

  
  

  
  

 ●
耐

久
年

数
と

は
「
あ

と
何

年
で

資
金

シ
ョ

ー
ト

す
る

か
」
を

表
し

、
原

則
と

し
て

修
業

年
限

を
基

準
に

設
定

　
　

  
  

  
  

 ●
修

正
前

受
金

保
有

率
 ＝

 運
用

資
産

 ÷
 前

受
金

　
　

  
  

  
  

 ●
経

常
収

支
差

額
 ＝

 経
常

収
入

（
教

育
活

動
収

入
計

＋
教

育
活

動
外

収
入

計
）
 －

 経
常

支
出

（
教

育
活

動
支

出
計

＋
教

育
活

動
外

支
出

計
）

　
　

  
  

  
  

 ●
積

立
率

 ＝
 運

用
資

産
　

÷
　

要
積

立
額

（
減

価
償

却
累

計
額

＋
退

職
給

与
引

当
金

＋
２

号
基

本
金

＋
３

号
基

本
金

）

定
量

的
な

経
営

判
断

指
標

に
基

づ
く
経

営
状

態
の

区
分

（
法

人
全

体
）

教
育

活
動
資

金
収

支
差
額
が

3
か
年
の
う
ち
2
か
年
以
上
赤
字
で
あ
る
（
※
）

耐
久
年
数
に
よ
り

3
つ
に
区
分

ア
.修
業
年
限
未
満

イ
.修
業
年
限
～
1
0
年

ウ
.1
0
年
以
上

経
常
収
支
差
額
が

3
か
年
の
う
ち
2
か
年
以
上
赤
字
で
あ
る

積
立
率
が
1
0
0
％
未
満
か

Ｂ
２

Ｂ
３

Ｂ
４

Ａ
３

Ａ
２

は
い

い
い
え

い
い
え

は
い

い
い
え

は
い

い
い
え

は
い

い
い
え

は
い

1

３

調
整

勘
定

等

Ｄ
1

教
育
活
動
資
金
収
支
差
額

一
般
に
学
校
法
人
の
破
綻
は
資
金
シ
ョ
ー
ト
に
よ
り
起
こ
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
経
営
悪
化
の
兆

候
を
早
期
に
発
見
し
、
経
営
破
綻
を
防
止
す
る
た
め
に
は
、
1年
間
の
経
常
的
な
教
育
研
究
活
動

の
結
果
と
し
て
現
金
が
生
み
出
せ
る
か
が
重
要
に
な
る
。

運
用
資
産
は
十
分
か
、
外
部
負
債
は
返
済
可
能
な
額
か

教
育
活
動
資
金
収
支
差
額
が
赤
字
の
時
は
、
過
去
の
蓄
積
で
あ
る
運
用
資
産
を
取
り

崩
す
こ
と
と
な
る
。
特
に
多
額
の
外
部
負
債
が
あ
る
場
合
に
は
将
来
的
に
返
済
可
能
な

額
か
が
問
題
に
あ
る
。
黒
字
の
時
で
も
、
外
部
負
債
が
過
大
で
あ
れ
ば
同
様
の
問
題
が

あ
る
。
ま
た
、
期
末
の
運
用
資
産
が
少
な
す
ぎ
る
場
合
も
リ
ス
ク
が
大
き
い
。

経
常
収
支
差
額

経
常
収
支
差
額
が
黒
字
で
な
け
れ
ば
自
己
資
本
を
取
り
崩
す
こ
と
に
な
る
た
め
正
常
状
態
と
は
い

え
な
い
。
ま
た
経
常
収
支
差
額
が
黒
字
で
あ
っ
て
も
、
基
本
金
組
入
相
当
の
黒
字
が
生
じ
て
い
な
け

れ
ば
経
常
収
支
は
均
衡
し
な
い
た
め
黒
字
幅
で
２
つ
に
区
分
し
た
。

正
常
状
態

イ
エ
ロ
ー
ゾ
ー
ン

の
予
備
的
段
階

Ｂ
０

Ａ
３

Ａ
２

1 ２
３

４
５

教
育
活
動
資
金
収
支
差
額
黒
字

外
部
負
債
超
過

運
用
資
産
超
過

経
常
収
支
均
衡

経
常
収
支
1
0
％

教
育
活
動
資
金
収
支
差
額
赤
字

黒
字
幅
が
1
0
％
未
満
か

Ａ
１

は
い

い
い
え

７

積
立
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⽂科省による経営指導強化指標の設定
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 学⽣⽣徒等納付⾦ ��

 経常費等補助⾦ ��
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 管理経費 ��

  うち減価償却額（管理） ��

 徴収不能引当⾦繰⼊額（⼜は徴収不能額） ��
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中⻑期計画の策定
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危機意識の共有
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理事会が計画を決定

計画実⾏
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実施管理表作成
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中⻑期計画策定プロセス②
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中⻑期計画策定プロセス③

危機意識の共有
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理事会が計画を決定

計画実⾏

・経営者が財務の現状把握をした上で、全教職員に対し危機意識共有のための勉強会等を実施

・中⻑期計画検討委員会として各部門の⻑を中⼼とするチームを編成し計画⽴案の指揮をとる

�������	
����
�	
������	
��������������� !"#$%

&堅若⼿教職員の意⾒を吸い上げ、計画の素案を作成するＰＴを設置

・外部環境（機会脅威）内部環境（強み弱み）の洗い出しを⾏う

�'()*+��,-�.#/0

・計画を財務的な裏付けのあるものとするためシミュレーションを作成

・委員会案をベースに理事会が組織として最終意思決定

・経営者が責任を持って実⾏する体制を確⽴する。

����12#3�456789 ���12:;�<=�3�>�?@AB

�12!:;�CD�EFGH�IJ#K

・実⾏中は、担当者による進捗状況の確認等、ＰＤＣＡを確実に⾏う（実施管理表の利⽤）

���� ��
・主要な課題ごとに「現状」「問題点」「対応策」を整理した実施計画を策定

実施管理表作成 ・対応策ごとに実施年度と担当者を決める

�������!"


�	

-49-



� �������	
��
��

� ����
��������������

� ����� !
"#��

理事会

� $%&�'()�*+,-./0�1�23

45.2.6789

� $:;���<=����>?2@A

� BCDEFGHDIJ�K+

� LM�
���
NO

� ����PQ#RS�%&2�TUV

中⻑期�������

� W%WX��Y

� Z[\F]^�_

� `abc

� \d[efgc

� hijklmnjk

������

� Yo�pq�

� rs7tu�v

� w�xy,w�z{|9

� }~l�~�����

� e���HDJ�

�	
��


� ��xy�_

� ����

� �W���

� ��W�v��O
�������	
����
�

�����


中⻑期計画�
����������の例

�


経営戦略 ��������

������� 	
��


�
�

�
�

�
�

�
�

���� ����

���� �	
�

���
����

���
�������������

�
���
��

�������	
���
������
������������� !"�
#$�%&'()* +,-./

01
�2345�67��	8�29�
:"��23&;<�=>*

��$2�?@?&AB�'(�"CD
EFGH

�
�
�
�
�

�

�

�

�
�
�
�

�

� �������	
��

������

�����
����

������

� ��������� !����"#$�

%&'()�
#*+,-
�./0�1

23

� �������4567�89:��;<


=>�?@AB,C
��=D
0�

� ��1E�F��GH1I�F-JK+1

���'FLM�N/0�OPQ

� ���RS1!�1-,T�/
���N/

UV�W+,XYOZQ

� ���
��[\(]�O^�T:_�O�

����`a1b�c'd���'F���

���
�!�
`[\(]�Oe�Ofg/

� 84
hi���`jTkl��`	m

_/$n
oE�'F�pqrs	m`t

�/

� ���!���u(������vw�x

y��u(����
zE
Q{`|1

hi	m`}�

�
�
�
�

�
�

�
�

�
�
�
�

	

��������	
���
��
���������������

��

-50-



�������	


��
�

���

��

���

����

����

���

���

���

����

 !

"#

$%&'()�*

+�,

���

-../

01

23�,

456

�78�9:;<

=>

�?@:AB@:CD@

$EF:�GF:HI"F

J�K�

LM(

���

NOPQ

R�+�

�S�T8UVW�3Q

XYGZ8[\8�\

��]^8_`]^

0abc

de

fg
0f8hi

�jklmn

o����pq	

rst

uv4K:�0wkIx

"yz�

{|8}~

���8���

����

rst�

���

��S��

�5���

���4

�k�0

�0�k��0

�Y�k_�0

���:����

����0

� 8�¡8

¢£

hi8¤¥

 ¦8§¨8©ª«¬­

¢£®k��

¢j¯Y:°��:

±�²��N'³

´µ�¶��

(·�,

¸n¹�

º»

$¼��

�½¾¿k$n8À$n

Áª��

¢Â8¢Ã

�Ä¢:ÅÆ:ÇÈ888	

nÉ8nÊ

�nË:ÌÍ:ÎÏ888	

�
��� !"#$%&����'(

��

���� �!�

"�#$ %�&'

�
�

�
�

�
�

�
�

������

��

��������	
��
�

�������	��������

���� 	��

!"#$%&'	��

(%)*+,-./01	2��3�

��4���

��5	67�89:;

�<=/.>�	?@ABC

!DEF�	��GH	IJ

(KLMNOP�QR�

��STUVW	XY

�Z[\&'	]^_

�`ab&'c	de

![VW	<=fg	hi

(Z[	jklmc	de	�no

�pnWR���qbr	sQ

�tuvwxyz{|}R~�

����	�e��

!����	��v�	��

(3�R��	���;

-51-



)*+����分析の領域
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中⻑期計画 進捗管理等
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� ）学⽣募集対策と学⽣数・学納⾦等計画

�!�"#資⾦の獲得・寄付の$%&��

�'��()*+�,-�.-�/0�� &

��������

��）理事⻑・理事会等の役割と責任とプロジェクトチーム

�12&345.6�7�89�:;
%<=>

��）情報公開と危機意識の共有

������ 


?実施計画」に財務的裏づけ

・毎期達成度合いを財務的に検証

５．中⻑期計画実施管理表
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実施年度をきめる


GH%<IJKLM

・何が不⼗分で次年度どうするかを記⼊
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１．中⻑期計画最終年度における財務上の数値目標（現状分析含む）
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中⻑期計画の「陥りがちな罠」
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中⻑期計画策定から１年目を振り返って4
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